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Slovenia

Distance from the EU average (measured in standard deviations)

1 2

Labour productivity per hour worked (EU27=100; 2011)
Labour productivity per person employed (EU27=100; 2011)
Labour productivity per person employed in manufacturing (1000 PPS; 2011)

% of employees in manufacturing with high educational attamment (2011)

Tertiary graduates wn science and tehenology
per 1000 of population aged 20-29 (2010)

Innovalve indusmial policy

R&D performed by busiesses (% of GDP: 2010)

Share of hugh-tech exports in fotal exports (2011)
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Primerjava zna ¢ilnosti

neustvarjalne in ustvarjalne druzbe

Neustvarjalna

Ustvarjalna

Konkurenca

Sodelovanje znotraj skupine, konkurenca navzven

Materialna uc¢inkovitost

Duhovne vrednote, samoaktualizacija

Zunanja motivacija

Notranja motivacija

Hierarhija

Nehierarhi éni timi

Liderstvo

Kolektivha interakcija pri upravljanju

Oblast posameznikov

Enakopravnost

Konformizem

Nekonformizem

Enotnost

Pluralizem

Nacionalizem

Kozmopolitizem

Mnozi¢nost

Individualnost

Rutina

Invencija

Vir: DDr. Matjaz MULEJ in soavtorji, INVENCIJSKO-INOVACIJSKI MANAGEMENT Z UPORABO DIALEKTICNE TEORIJE SISTEMOV, 2008
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Invencija pomeni vsako novo zamisel, ki bi morda kdaj
kasneje utegnila voditi h kaksni koristi za odjemalce in
avtorje/lastnike.

Sugestija pomeni invencijo, ki je zabelezena.

pomeni stopnjo razvoja invencije v
smeri k inovaciji, ko ima novost ze vse lastnosti, potrebne za
prakticno uporabnost, ni pa Se nasla odjemalcev in zato Se ni
dala koristi niti odjemalcem niti avtorjem/lastnikom.

Inovacija pomeni novost, ki jo uporabniki Stejejo za
koristno.

Inovacija = invencija + komercializacija
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Pasti preden za zamisel sploh postane invencija

Najbolj neumno vprasSanje je tisto, ki ga ne vprasamo.
Pois €imo in preglejmo Se »neumne ideje«!

Ne moremo se znebiti lepljive ideje in presko  €ili na
drugo, ustreznejso ali izvirnejso.

Mislimo, kako bi se dalo dejstva spremeniti,
dopolniti, obrniti, uporabiti narazli  éne nac€ine in
preusmeriti h koristnim ciljem!

Slepa vera je slepa pot.

Neuvidevni Sefi, ki prehitro zahtevajo pozitivhe
rezultate, ustvarjalnosti bolj Skodujejo kot koristijo
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Glede na “core bussiness”, strukturo in velikosti podjetij
(mednarodne korporacije, holdingi-skupine, samostojna podjetja
— SME, ...) in mesto v dobaviteljski verigi, ugotoviti:

e katero metodo z »blagovno znamko« izbrati in
kaj izbrati iz palete orodij kako prilagoditi
metodo na kulturo podjetja (in/ali obratno?) ter v
kaksni meri

e na katerih organizacijskih nivojih jo uporabljati
* na kaksen nacin jo uvajati.
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IN operaci

filozofija stalnih izboljSav (kaizen)

s

razlicni pristopi velikih korporacij
(Toyota, Motorola, Siemens, IBM, ...) <\,:

s

metodologije, poznane po »blagovnih
znamkah« Lean Manufacturing,
6sigma, BSC, TPS, 20 kljucev,

¥//

(SS ‘aans ‘WOL ‘LIr “4du) elposo “zo idiound

invencije

ad-hoc nacrtno
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S
| SixSigna

lean | Six-Sigma
Total Quality Management
Quality Assurance

Quality Control

Inspaction




Gospodarska
zbornica
Slovenije

Measure
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Figure 1: Results of Six Sigma Use wathout Maintenance

Cegradation
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Figure 2. Use of Continuous Improvement by Market Leader
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Job Functions Present
Innovation YES
Kaizen MO
Maintenance MO

Job Functions | Present
Innavation YES
Kaizen ¥ES
Maintenance YES

Vir: http://lwww.isixsigma.com/methodology/kaizen/kaizen-six-sigma-ensures-continuous-improvement/
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Zharnica elektronske
in elektrosndustrije

Sekcija uporabnikov sistemov stalnih izboljsav

Gospodarska zhomica Slovenije § Zbhornica elekironske in elektroindustrije

Sekcija uporabnikov sistemov stalnih izbeljsav - SusSsl

19.05:2012

Predstavitev : Smo slovenska podjetia, ki gojijo kulturo stalnih izboljSav. MaSe bogastvo so nasi

= ] zapaosleni- skuping in posamezniki. Stalno smao v gibanju. Opazujema, razmisljama,
Gradiva in dokumenti domislimao in naredimo — in spet opazujemo.. Smo vedno bolidi, 5 tem

navdusujemo sebe in sodelavee. Hodemo, da o nas zvedo tudi drugi in hkrati, da
tudi mi zvemo o drugih ¢im ved. Me Zelimo si prisvajati tujih idej, Zelimo pa jih
spoznati, razvijati in mnoZiti.

Vabhila in razpisi

Delavnice

S stalnimi izboljSavami si prizadevamo povedevati poslovno uspesnost, inovativnost,
kakovost, zadovoljstvo zaposlenih, varstvo okolja, uoled in druzbeno odgovornosti.
MaZa podjetia dokazujejo, da je izmenjava dobrih praks stalnih izholjSav dodana
B rednost k poslovanju. ZdruZeni promoviramo nase odliéne doselke, si zastavljamo
Baza dobrih praks nove cilje ter smo odprti za sodelovanje.

Konference

Ekskurzije

Aktualno za dane

Kontakt
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DOMEL

llustrativni dosezki slovenskih podjeti

We create motion

Takt kupca 2011 KT 12,3 min 12,3 min 12,3 min 12,3 min
Pretocni Cas proiz.2  PPT2 495.679 s 242.601 s 3113555 162.837 5
V/sota procesnih casov  PTS 2.099 s 1.739 5 3.7155 29755
Indeks vitkosti LI 1:236 1:139 1: 84 155
Stevilo delavcev (produktivnost) 10 6 (2 vlag., 2 optim.) 11 6 (3 vlag., 2 optim.)
Notranji stroski kakovosti znizanje za 10 krat Znizanje za 10 krat

Zaloge v procesu WIP 144 kos 12 kos 72 kos 36 kos
Povrsina 218 m2 176 m2 218 m2 176 m2
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ETA CERKNO d.o.o.
Tovarna elektrotermi¢nih aparatov

Kanban Box-Sistem

ZmanjSanje zaloge za 15 %

Polizdelek v blizini porabnika

Skrajsanje transporta za 20 km/ leto

CistoCa in urejenost

Porabnik je odgovoren za oddelek prihranek delavca
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Preto¢ni ¢as

Prostor

Dnevi

/

e
4
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27 %

Produktivnost  Varnost

10% - 20%
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 Povecanje produkt / m2 na letni ravni cca
10 %

zbornica ¢
Slovenije i
« PretoCni Cas skrajsali za 75%

/S/ H/ « Zmanjsali zalogo v proizvodnji za prvi

B e cLscs crve korak 40%, drugi k 75%

« ZmanjSali delo prej 18 transport, zdaj 12
transporterjev

e Manjtransp. sredstev—-10-5

e ZmanjSanje povratnic za 35%

« Porabili za linije — U - shape do 35%
prostora man;

« Povecali fleksibilnosti — manijsi loti ( hitre
menjave, manj zaloge v proizvodnii,
Supermarket, )

« Manj stresno okolje

BSH Hisni aparati d.o.o.
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« Pretocni ¢asi

* Produktivhost

+ Medfazne zaloge

« Kakovost

« Povrsina

-90%

+50%

-80%

+80%

-(9%
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Hvala za pozornost!




